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1 Praambel

Die Deutsche Richterakademie Trier versteht sich als eine familienfreundliche Arbeitgeberin
und ermdglicht durch entsprechende Rahmenbedingungen die Vereinbarkeit von Berufs-
bzw. Erwerbsleben und Familien- und Pflegearbeit.

Die Aufgaben, die sich aus einer Familie ableiten, reichen weiter als die Betreuung von Kin-
dern. Auch die Pflege von nahen Angehdrigen, Lebenspartnerinnen und -partnern sowie
Partnern bzw. Partnerinnen einer eheéhnlichen Gemeinschaft und/oder deren Kinder sowie
Eltern ist ein wichtiges Anliegen, das die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in steigendem
Ausmal} betrifft. Die Selbstverpflichtung definiert den Familienbegriff daher sehr umfassend:
Familie umfasst alle Konstellationen, in denen eine Person nicht nur voriibergehend Verant-
wortung fir eine andere Person dbernimmt.

Fragen der Vereinbarkeit von Beruf und Familie sind ein Thema aller, unabhangig davon, ob
sie als Bedienstete oder als Fuhrungskréfte tatig sind. Eine moderne und zukunftsorientierte
Verwaltung braucht vor allem Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die engagiert ihre Aufgaben
wahrnehmen und bereit sind, sich immer wieder neuen Herausforderungen zu stellen. Eine
befriedigende Balance zwischen Berufs- und Privatleben fihrt — neben anderen Aspekten —
eben auch dazu, dass Motivation und Engagement der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ge-
starkt werden.

Nicht nur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter profitieren deshalb von familienfreundlichen
Regelungen, sondern auch ihr Arbeitgeber. Familienfreundlichkeit steigert nachgewiesener-
maflen die Arbeitgeberattraktivitdt und stellt somit auch einen Wettbewerbsvorteil bei der
Fachkraftegewinnung dar. Zudem leisten familienfreundliche Arbeitgeber ihren Beitrag zu
einer familienfreundlicheren Gesellschaft insgesamt. Diesen Beitrag will auch die Deutsche
Richterakademie Trier erbringen.

2 Ziele der Selbstverpflichtung

Bereits jetzt besteht in der Deutschen Richterakademie Trier bei der Verwirklichung der Ver-
einbarkeit von Familien- und Berufsleben ein hoher Standard. Soweit Handlungsbedarf be-
steht, werden entsprechende MafRnahmen getroffen.

Die Selbstverpflichtung dient dazu, die bestehenden und die angestrebten Standards ver-
lasslich zu beschreiben, zu erhalten bzw. umzusetzen und fortzuentwickeln. Unter Berick-
sichtigung dienstlicher Belange wird der Prozess einer kontinuierlichen Verbesserung der
Arbeitssituation angestoR3en und durchgefiihrt in einem transparenten und partizipativen Ver-
fahren, das den Rahmen zur Umsetzung und das Vorgehen der zukiinftigen Entwicklung
nachhaltiger familienfreundlicher Malinahmen beschreibt und das vorgibt, wie die angestreb-
ten Ziele erreicht werden konnen.



3 Verpflichtung der Beteiligten

Die Selbstverpflichtung geht die Deutsche Richterakademie, Tagungsstatte Trier, ein.

4 Verantwortliche

Den Fihrungskraften, d.h. der Direktorin bzw. dem Direktor sowie der Verwaltungsleiterin
bzw. dem Verwaltungsleiter, kommt eine besondere Verantwortung bei der Umsetzung der
familienfreundlichen MalBnahmen im Arbeitsalltag zu. Sie gewahrleisten bei ihren Entschei-
dungen durch eine ausreichende Bertlicksichtigung der verschiedenen Notwendigkeiten und
Interessen, dass dienstliche und private Belange der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter best-
maoglich in Einklang gebracht werden. In enger Zusammenarbeit und dauernder Kommunika-
tion mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aller Bereiche bringen sie die Anforderungen
des ordnungsgemal funktionierenden Geschaftsbetriebs mit den personlichen Bedurfnissen
der Beschaftigten in groRtmogliche Ubereinstimmung.

Ein offener Umgang der Kolleginnen und Kollegen untereinander steigert das Verstandnis far
die jeweilige Lebenssituation des einzelnen Menschen und fordert die konstruktive und er-
folgreiche Zusammenarbeit. Bedienstete mit und ohne Betreuungsaufgaben in der Familie
sollen sich und ihre jeweilige private Belastungssituation gegenseitig akzeptieren und res-
pektieren, diese Einstellung pragt den Arbeitsalltag. Verstandnis, Flexibilitat und Unterstiit-
zungsleistungen sind erforderlich. Grundbestandteil einer Teamkultur ist das Verstandnis von
,Geben und Nehmen®, das von allen Beteiligten gelebt wird. Nur so kann es gelingen, eine
ausgewogene Balance zwischen Berufs- und Familienleben, als Basis fur berufliches Leis-
tungsvermdgen und personliches Wohlbefinden, herzustellen.

Die Bediensteten dabei zu unterstitzen, auch durch eine gerechte Arbeitsverteilung, ist Fih-
rungsaufgabe.

5 Handlungsfelder und Schwerpunkte

Die Selbstverpflichtung enthélt alle fur die Vereinbarkeit von Beruf und Familie wichtigen
Handlungsfelder, soweit flr die Deutsche Richterakademie Trier eigene Spielrdume und
Mdglichkeiten bestehen.

5.1 Handlungsfeld Arbeitszeit

Flexible Arbeitszeiten, die an den familiaren Bedlrfnissen ausgerichtet werden kénnen, bie-
ten eine besonders wirkungsvolle Méglichkeit, Beruf und Familie besser zu vereinbaren. Da-
bei sollen Arbeitszeitregelungen im Rahmen der dienstlichen Méglichkeiten grof3ziigig und
an die Bedurfnisse von Menschen mit Familienaufgaben angepasst angewendet werden.

5.1.1 Arbeitszeitregelungen

Die einzelnen Arbeitsbereiche der Akademie (Verwaltung, Haustechnik, Fahrdienst, Pforte,
Service, Kiiche, Reinigung) bedingen unterschiedliche Arbeitszeitregelungen. Diese variieren



von festen, regelmaligen Anwesenheitszeiten Uber abwechselnde Tages-/Nachtschicht-
dienste bis zu wechselnden Kurz- und Langschichten zu verschiedenen Tageszeiten.

Standard:

Die geltenden Arbeitszeitregelungen sind mit den jeweiligen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern abgesprochen und in allen Bereichen etabliert. Abweichungen sind jederzeit und in Ab-
sprache mdglich, auf veranderte Bedingungen wird sofort reagiert.

Ziel:

Die bereits praktizierte schnelle Beriicksichtigung dienstlicher als auch persdnlicher Veran-
derungsnotwendigkeiten soll weiterhin als ein wesentlicher Bestandteil der Arbeitsbedingun-
gen geschatzt und erhalten bleiben. Die Arbeitsablaufe werden stetig auf Verbesserungs-
maglichkeiten zur noch besseren Arbeitszeitgestaltung hin Gberpruft.

5.1.2 Ausgleich tbertragbarer Zeitguthaben

Die Mdglichkeit, in arbeitsintensiven Phasen Zeitguthaben anzusammeln und diese zu einem
frei zu wahlenden Zeitpunkt im Einklang mit den dienstlichen Belangen abzubauen, dient der
hoheren Flexibilitdt insbesondere bei der Vereinbarkeit von Erwerbs- und Familienarbeit in
bestimmten Phasen oder Situationen (z.B. in den Schulferien oder bei Eintritt eines Pflege-
falls). Insgesamt wird die Arbeitsbelastung auf einen langeren Zeitraum betrachtet, dabei
aber auch darauf geachtet, dass sie insgesamt ausgeglichen ist.

Standard:
Der Ausgleich von Zeitguthaben findet unproblematisch in den tagungsfreien Zeiten statt.
Ziel:

Bei familidrem Bedarf sollen Zeitguthaben auch aufRerhalb der tagungsfreien Zeiten genom-
men werden kbénnen.

5.2 Handlungsfeld Arbeitsort

In der Deutschen Richterakademie Trier sind die Arbeitsbereiche, in denen eine (auch alter-
nierende) Heim- bzw. Telearbeit moéglich ist, gering. Allenfalls im Verwaltungsbereich gibt es
grundsatzlich in Heimarbeit leistbare Arbeiten; wegen der notwendigen Anwesenheit der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter der Verwaltung fur die Aufrechterhaltung des Tagungsbetriebs
ist ein Arbeiten auRerhalb der Tagungsstatte jedoch nur im Einzelfall mdglich.

5.3 Handlungsfeld Arbeitsorganisation

Bei der Arbeitsorganisation und der Arbeitsverteilung werden die Bediensteten entsprechend
ihren Mdglichkeiten und Fahigkeiten unter Bertcksichtigung ihrer aktuellen personlichen Si-
tuation eingesetzt. Da die Arbeitsorganisation oftmals von dringenden dienstlichen Notwen-
digkeiten geprégt ist, ist oberstes Ziel in diesem Handlungsfeld, eine gréf3stmogliche Balance
zwischen dienstlichen und privaten Interessen zu erreichen. Dieser Schwerpunkt ist Stan-



dard und Ziel in einem. Dabei erfordert jede Situation, jeder Einzelfall eine gesonderte Be-
trachtung.

5.3.1 Arbeitsverteilung/Arbeitsablaufe

Eine von allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern als gerecht empfundene Arbeitsverteilung
steigert die Motivation und die Arbeitszufriedenheit. Klar strukturierte und nachvollziehbare
Arbeitsablaufe geben Handlungssicherheit und schaffen Transparenz.

Standard:

Bei der Arbeitsverteilung und der Organisation von Arbeitsablaufen werden familidre Belange
mitberlUcksichtigt, z. B. bei der Festlegung von Vertretungsregelungen oder bei Sonderein-
satzen aulRerhalb des regularen Tagungsprogramms. Es wird darauf geachtet, dass die Fle-
xibilitdt nicht zu Lasten Einzelner geht (z.B. von Vollzeitkraften ohne Familienaufgaben),
sondern alle davon profitieren und Verstandnis fur die jeweilige Situation des ,Anderen“ mit-
bringen (Teamkultur).

Ziel:

Um die Ablaufe innerhalb einer Organisationseinheit noch besser zu koordinieren, sollen
regelmaflige Einzel- und Teamgesprache stattfinden, die die aktuelle Situation evaluieren
und Vorschlage und Aspekte der Arbeitszeitgestaltung und Arbeitsablauforganisation durch
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aufgreifen. Alle (technischen und organisatorischen)
Mdoglichkeiten zur Reduktion der Belastungen am Arbeitsplatz, z. B. bei Abwesenheit von
Kolleginnen und Kollegen, werden zusammengestellt und kommuniziert.

5.3.2 Besprechungskultur

Bei der Organisation von Besprechungen wird darauf geachtet, dass — soweit die dienstli-
chen Belange es zulassen — Termine unter Berlcksichtigung familidrer Belange festgelegt
werden. Dies gilt insbesondere fir interne Termine, die beeinflussbar sind. Soweit dies im
Einzelfall nicht méglich ist, sollten die Termine so friihzeitig und in der Weise kommuniziert
werden, dass eine Planbarkeit bei der Vereinbarung mit privaten Terminen mdaglich ist.

Standard:

Es ist etabliert, dass Besprechungstermine so gelegt werden, dass alle Eingeladenen die
Mdglichkeit der Teilnahme haben. Bei der Festlegung von Besprechungen und Terminen
finden familiare Belange daher Berticksichtigung.

Ziel:

Dieser hohe Standard soll erhalten werden.

5.3.3  Fort- und Weiterbildung

Der Grundsatz des ,Lebenslangen Lernens” und der damit einhergehende Anspruch, sich
entsprechend den Aufgaben und Notwendigkeiten fortzubilden, gelten fir jede Mitarbeiterin
und jeden Mitarbeiter, egal ob mit oder ohne Betreuungsaufgaben und unabhéngig vom Be-
schéaftigungsumfang.



Standard:

Die Fortbildungswiinsche und -notwendigkeiten werden regelméaRig ermittelt. Im Rahmen der
dienstlichen und organisatorischen Mdglichkeiten werden passende Fortbildungen eruiert,
den betroffenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern nahegelegt und von diesen sodann wahr-
genommen.

Ziel:

Mdglichst alle Bediensteten sollen fir die Wichtigkeit der Fortbildung sensibilisiert werden.
Es ist Aufgabe namentlich der Fuhrungskréafte (oben Nr. 4), Fortbildungsangebote zu ermit-
teln, die auf die familiare Situation der Bediensteten zugeschnitten sind.

54 Handlungsfeld Fihrungskompetenz

Die Fuhrungskréfte der Akademie sind sich der besonderen Bedeutung der Vereinbarkeit
von Beruf und Familie bewusst, sie kennen die unterschiedlichen Lebenssituationen ihrer
Bediensteten und haben diese bei ihren Entscheidungen im Blick. Familienbewusstes Fuh-
rungsverhalten gehdrt zu ihrer selbstverstandlichen Aufgabe im Rahmen einer familienorien-
tierten Personalpolitik.

5.4.1 Fuhrungskrafteschulungen

Fuhrungskrafteschulungen gewahrleisten, dass Vorgesetzte regelméfig zum Thema Verein-
barkeit von Beruf und Familie bzw. Pflege informiert und fur die jeweiligen Aspekte sensibili-
siert werden.

Standard:

Die FUhrungskrafte der Akademie nehmen regelméaRig entsprechende Fortbildungsangebo-
te wahr.
Ziel:

Durch die regelmaRige Teilnahme an Fortbildungsveranstaltungen bilden sich u.a. auch
Netzwerke, die Uber Austausch und Benchmarking weiter zur Sensibilisierung fiir den Aspekt
der Vereinbarkeit von Beruf und Familie beitragen.

5.4.2  Fihrungskultur

Mit der Etablierung einer familienfreundlichen Fihrungskultur wird die Vereinbarkeit von Be-
ruf und Familie selbstverstandlich.

Standard:

Das Thema ,Vereinbarkeit von Beruf und Familie bzw. Pflege" ist wiederkehrendes Thema in
den hiesigen Besprechungen der Fihrungskrafte untereinander und mit den Bediensteten.

Ziel:

Es wird fest vereinbart, innerhalb des ersten Monats ein Gesprach mit denjenigen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern zu fihren, die nach einer Phase der Beurlaubung aus familiaren
Grinden wieder auf ihren Arbeitsplatz zurtickkehren. In dem Gesprach werden die Bedurf-



nisse und Notwendigkeiten abgeklart, die sich aus der gewiinschten Vereinbarkeit von Be-
rufs- und Privatleben ergeben, und ggf. unterstitzende Vereinbarungen fiir eine gute Zu-
sammenarbeit getroffen.

5.4.3 Fuhrungswissen

Die Direktorin bzw. der Direktor und die Verwaltungsleiterin bzw. der Verwaltungsleiter sind
kompetent im Umgang mit kritischen Situationen, die aufgrund der Vereinbarkeitsproblematik
entstehen kénnen, und tragen aktiv zur Konfliktldsung bei. Sie haben dabei auch die beson-
deren Anforderungen im Blick, die an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Pflegeaufgaben
gestellt, aber oft von diesen wenig offen kommuniziert werden.

Standard:

Die Fuhrungskréafte der Akademie sind sensibilisiert fur das Thema Vereinbarkeit von Beruf
und Familie. Alle Bediensteten (mit und ohne Familienaufgaben) sind im Fokus, auf ihre indi-
viduellen Belange wird im Rahmen der dienstlichen Notwendigkeiten eingegangen.

Ziel:

Potentielle Belastungen familiaren Ursprungs sollen noch frihzeitiger und umfassender er-
kannt werden. Auf sie soll mit geeigneten MalRnahmen reagiert werden.

5.5 Handlungsfeld Information & Kommunikation

Alle Bediensteten — auch die beurlaubten — erhalten alle wichtigen Informationen zur Verein-
barkeit von Beruf und Familie sowie zu den wesentlichen Ablaufen und Verénderungen zeit-
nah. Die Personalvertretung ist immer beteiligt.

Vereinheitlichte Informationen tUber das Netzwerk ,Vereinbarkeit Beruf & Familie* als ge-
meinsame Austauschplattform werden zur Verfligung gestellt.

5.6 Handlungsfeld Service fir Familien

In besonderen Féllen kénnen Kinder auch mit zur Arbeit gebracht werden. Eine Ferienbe-
treuung ist nicht vonnéten, da die Tagungspausen mit den Schul- und Kindergartenferien
Ubereinstimmen.

6 Regelungen zum Verfahren

Die Selbstverpflichtung ist mit der Personal- und der Schwerbehindertenvertretung abge-
stimmt. Alle Beteiligten gewahrleisten das Einhalten der Standards und erarbeiten Ziele und
MalRnahmen zum Erhalt und zur Steigerung der Familienfreundlichkeit.

In regelmaRigen Abstanden wird die Selbstverpflichtung tberprift und ggfs. an veranderte
Bedirfnisse angepasst.

Deutsche Richterakademie Trier, den 09.01.2014



